COMO LO LOGRARON SEDUZCALOS
HAGA UN MILLON MERCADOS

DE DOLARES ATRACTIVOS

En su primer afio Adolescentes y tercera edad
PAG. g6 PAG. 29

LA AUTORIDAD PARA EL EMP

Tt =% " Nats "~ Vv,

WWW.SOYENTREPREN

ARME S5U GRANJA

OPORTUNIDADES

SIN LANA
Crianza del borrego pelibuey

PONGASE TRUCHA

GANANCIAS
BAJO EL AGUA

Pesque esta oportunidad

EU $4.00 CAN 5450

$35.00




LA EVALUACION FINANCIERA DE UNA
EMPRESA ES COMO UN TERMOMETRO

QUE SENALA COMO LE HA IDO A UN

DEFONDO

QUE HABLEN LOS NUMEROS

CUANDO SE 'METENDI
adguirir una com-
pafiia ¢n marcha,
ademais de los fac-
tores comercia
humanos, tecno-
lGgicos v adminis-
trativos, es indis-
pensable evaluar los
aspectos financieros, pues esta informacion sirve
de base para provectar Comao se com pul']nrﬂ ¢én
lovs siguientes afios v avudarnos a tomar la de-
cision de comprarla.
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MEGOCIO HISTORICAMENTE

POR RAUL PERAZA

La evaluacion financiera permite observar la
rentabilidad del negocio v el valor real de 1a em-
presa. Ademads, aporta estrategias para hacerse de
recursos gque propicien el desarrollo del proyecto.

A pesar de que los estados financieros pueden
avudar al momento de elegir una alternativa, de-
cidir st se compra o no un determinado negocio
no es nada fcil. Un método para responder esta

cuestion es caleular los posibles rendimientos
que dicho negocio generaria y compararlos con
otras alternativas de inversion. Por ejemplo, si
le ofrecen comprar una tienda de abarrotes en
100 mil pesos, lo primero que debe hacer es es-
timar las utilidades o ganancias que obtendria
en ese negocio. Digamos que calcula ocho mil
pesos de urilidad mensual.

Ahora, identifique otros negocios o inversiones
que podria realizar con los mismos 100 mil pe-
sos. Las opciones pueden ir desde una inversion
en algan instrumento financiero, comprar otro
tipo de empresa o hasta montar un negocio i
milar al que se pretende comprar.

Calcule las ganancias en cualguiera de las op-
ciones identificadas y al mismo tiempo vea el
riesgo que implica para su inversion cada una de
cllas. Las alternativas que impliquen una ganan-
cia mayor a ocho mil pesos mensuales v tengan
un riesgo similar o menor a la tienda de aba-
rrofes son sin duda mejores opciones,



Evalide La
oportunidad

El estudio financiero
cominmente evaliaa
la inversion vy los es-
tados financieros, la
que nos da un mar-
co de referencia
para observar la
tendencia gque ha
sepuido v sepuird la
empresa que esta-

mos en vias de
adquirir.
Esta evaluacion

estd limitada a los datos que 1a
cmpresa tenga, por ello es con-
veniente contar con la mayor in-
formacion posible, va que esto
nos permitird tener un
andlisis mis completo,
Es importante ser
perspicaz en ¢l andlisis
para asi detectar vicios
o deficiencias que po-
drian afectar sustan-
cialmente el valor del
negocio v que suelen
estar asentados en los
estados financieros,

"Cuando vendemos
debemos hablar de
los problemas

de los prospectos, de
sus necesidades, de-
seos o temores,

no de nosotras ni de

cumento contable que muestra
detalladamente la utilidad o pér-
dida que obtuvo la empresa en
un pericdo determinado, asi
como la forma en
que obtuvoe dichos
resultados. El esta-
do de resultados nos
permite ver co-mo
se distribuyen los
ingresos, cudnto le
cuesta producir lo
gque vende, cudnto
s¢ gasta v finalmen-
te, cudnto gana o

Los estados finan-
cleros son documentos
que registran el andar

nuestra empresa y
lo prestigiada que
estd en el mercado’,
explica Menéndez.

pierde la empresa,
'or eso es impor-
tante observar y so-
bretodo comparar

de la empresa. Son la
fotografia financiera
del negocio a una fecha deter-
minada o durante un periodo es-
pecifico, v las proyecciones del
negocio se elaboran a partir de
la informacion que estos docu-
mentos contienen,

Sin embargo, hay negocios gue
no cuentan con estados fi-
nancieros o las cifras gue ahi se
presentan no son confiables. En
estos casos ¢s importante notar
que la mayor parte de los rubros
que describen los estados fi-
nancieros mas importantes estin
incluidos en las declaraciones de
impuestos, que son los elemen-
tos minimos que debe contar un
negocio que opera legalmente,

Los estados financieros mis
representativos son:

« Estado de resultados o de
pérdida y ganancias. Es un do-

GE ® ENTREPREMEUR

estos resultados con
los niimeros de anos
anteriores v negocios similares .

* Estado de situacion fi-
nanciera o balance general, Es ¢l
documento contable que, a una
fecha determinada, muestra a de-
talle ¢l valor de cada uno de los
bienes v derechos (cominmente
llamados activos), deudas vy
obligaciones (comunmente de-
nominadas pasivos) asi como ¢l
valor de capital o inversion v re-
sultados que la empresa hava
tenido Ceapital),

* Estado de origen y aplicacion
de recursos, Contiene informa-
cion de tedo el ejercicio. Fs una
forma de representar las entradas
v salidas de dinero. lo que se lla-
ma flujos de efectivo. [dentifica
¢l origen de los fondos v el Jugar
donde se ocuparon.



DE FONDO

Con los elementos anteriores ya puede hacer una
somera interpretacion de la situacion del negocio,
pero ahora debe hacer una evaluacion mas precisa
del precio que pagaria por él. Para esto se re-
comienda tomar una asesoria especializada en vir-
tud a la complejidad financiera que ésta implica.

Péngale precio al negocio

Existen métodos para evaluar el precio de un
negocio. El mds comin es el denominado "Valo-
racion de un negocio por el flujo de tesoreria des-
contado”, que consiste en estimar a cuinto equi-
valen hoy los recursos que generara ¢l negocio en
el futuro v compararlo con el precio que se paga
por él.

Otra de las formas mas comunes y ripidas
de valorar el negocio es conforme al valor del

il -

capital contable entre el nimero de acciones, lo
cual resultaria muy practico en algunos casos.

Es importante la valoracion financiera de un
negocio en todos los sentidos, desde la dptica
histarica a través del analisis ¢ interpretacion de
estados financieros, o desde la optica futura, a
través de la valoracion futura de los flujos de
tesoreria; sin embargo, también es muy impor-
tante la valoracion de los objetivos v metas a las
que se quieren llegar con la adquisicion de un
negocio en particular,

Analice las dreas y sentidos el negocio y luego
aterrice los conceptos cuantificando el costo de
la inversion v los beneficios futuros v si los re-
sultados son como usted esperaba, mucha suerte
con su nueva I.:‘TI'II'ITI...’.‘;.:I.

E DETENIDAMENTE LOS SIGUIENTES RUBROS




